Industrie- und Handelskammer

HE N Chemnitz

CHECKLISTE FUR BETRIEBSUBERNEHMER

StarterCenter

FA

Sachsisches
ExistenzgriinderNetzwerk

Die unternehmensnachfolge ist eine Mdglichkeit der Existenzgriindung. Jedoch gibt es eine Menge
an Formalitaten, rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Aspekten zu beachten. Damit nichts in
Vergessenheit gerat, haben wir fur Sie eine kleine Checkliste zusammengestellt.

Allgemein

Bemerkung

Warum wird das Unternehmen tbergeben?

Seit wann sucht der Inhaber einen Nachfolger?

Erflllen Sie die rechtlichen Voraussetzungen
(Zulassung/Erlaubnis/Gewerbe)?

Sind Ihre fachlichen und kaufmannischen Qualifikationen
ausreichend?

Image des Unternehmens?

Leistungsfahigkeit

Liegen Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen
bzw. Einnahmen-Uberschussrechnungen der letzten
Jahre vor?

Werden Durchlaufzeiten, Dauer der Lagerhaltung, Héhe
des Warenbestandes Uberwacht?

Branche & Konkurrenz

Sind die Zukunftsprognosen fur die Branche positiv?

Gibt es einen Kundenstamm?

Ist das Unternehmen wettbewerbsfahig?

Starken & Schwéachen des Unternehmens?

Unternehmensentwicklung

Wie ist der Auftragsbestand?

Ist eine Wettbewerbsféahigkeit der Produkte gegeben?

Plant der Inhaber eine Erweiterung der Produktpalette?
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Mitarbeiter

Missen Angestellte ibernommen werden?

Hohe der Lohne/Gehalter?

Regelung Arbeitszeit, Urlaubsanspruch?

Wurden Sonderzahlungen vereinbart (Weihnachts-,
Urlaubsgeld, 13. Monatsgehalt)?

Bestehen zusétzliche Vereinbarungen
(Vermogenswirksame Leistungen, Altersvorsorge,
Firmen-Kfz)?

Existieren Stellen- und Personalentwicklungsplane?

Standort, RAume, Betriebsausstattung

Zustand und Alter von Maschinen, Werkzeugen,
Fahrzeugen, Blroausstattung, EDV?

Wann stehen Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen an?

Wer ist Eigentiimer und Vermieter der R&ume?

Gute Verkehrsanbindung am Standort, Erreichbarkeit
durch Kunden gewahrleistet?

Sind Umbauten oder Renovierungen notwendig -
Kostentrager?

Ho6he der monatlichen Miet-/Pachtbelastung?

Organisation

Regelung von Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten,
Weisungsbefugnissen, Vertretung?

Welche Beschaffungsquellen werden genutzt?

Wie erfolgt die Lagerhaltung?

Organisation der Logistik?

Bestehen Kooperationen?

Rechtliches

Anderung/Anpassung von Versicherungsvertragen

Besteht eine Vereinbarung tber die Haftung fir die
Verbindlichkeiten des Vorgangers (Steuerschulden,
Ruhegeldzusagen an Belegschaftsangehérige)?
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Kaufvertrage

Miet-/Pachtvertrage

Gesellschaftsvertrag

Arbeitsvertrage

Darlehensvertrage

Unternehmensbewertung, Kaufpreis & Finanzierung

Wurden relevante Gegensténde erfasst und realistisch
bewertet?

Wie und wann werden Materialen, Waren und halbfertige
Produkte eingeschatzt?

Liegt eine unabhéngige Unternehmensbewertung vor?

Sind Kaufpreis, Miete/Pacht angemessen?

Wie viel Eigenkapital ist vorhanden/ erforderlich?

Ist eine Finanzierung Uber Kreditinstitute/ 6ffentliche
Finanzierungsinstrumente erforderlich?

Besteht ein Anspruch auf Zuschiisse?

Kann der Kapitaldienst geleistet werden?
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